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Project Management

Construction
(Gestione DI PROGETTO NELLE COSTRUZIONI)
IL PROGRAMMA
	Project Management Construction

	Modulo 1

22 Gennaio 2016  
	TITOLO

 INTRODUZIONE -Project Management
	
	Modulo 2

22 Gennaio 2016    
	TITOLO

La commessa Edile ed il Change management

	15:00  - 17:00
	Tema: Presentazione del corso; 
Tema Introduzione al Project Management – Progetto/Programma/Portafoglio; 
Tema: Organizzazioni industriali: 
Tema: Ciclo di vita del progetto, processi e aree di conoscenza PMI®; 
	
	17:00  - 19:00
	Tema: Le peculiarità di un cantiere 
Tema: Cenni di Change Management

Tema: la nuova normativa sui lavori e servizi pubblici in discussione in parlamento


	Modulo 3

26 Gennaio 2016  
	TITOLO

Project Scope Management
	
	Modulo 4

26 Gennaio 2016    
	TITOLO
Project Human Resource Management

	15:00  - 17:00
	Tema Gli Obiettivi del progetto; 

Tema Analisi dei dati di acquisizione: i requisiti;  

Tema: Strutturare e organizzare un progetto: WBS, OBS e RAM 
	
	17:00  - 19:00
	Tema: Framework e processi per una corretta gestione delle risorse umane in progetto.

 Tema: Quali doti personali deve avere un Project Manager?

Tema: Tecniche e strumenti per gestire un gruppo di lavoro
Tema: diagrammi a matrice RAM & RACI

	Modulo 5

29 Gennaio 2016
	TITOLO
Project Time Management (parte I)
	
	Modulo 6

29 Gennaio 2016  
	TITOLO
Project Time Management (parte II)

	15:00  - 17:00
	Tema Il processo di project time management all’interno del ciclo di vita del progetto; 
Tema Pianificazione, Monitoraggio e Controllo 
	
	17:00  - 19:00
	Tema Durata e Sequenzializzazione delle attività
Tema Tecniche Reticolari: 
Tema: Linee di Balance e Rolling Wave 

	Modulo 7

2 Febbraio 2016 
	TITOLO
Project Cost Management (parte I)
	
	Modulo 8

2 Febbraio 2016 
	TITOLO
Project Cost Management (parte II)

	15:00  - 17:00
	Tema: I prezzari,  le figure professionali e la contabilità dei lavori
Tema: Le analisi dei prezzi/costi, Il rapporto tra costi/ricavi/utile - Il Budget di progetto ed il Budget di Cantiere.
Tema: Dalla WBS ai Work package. I costi Diretti ed Indiretti di un progetto.
Tema: le analisi Bottom up e Top Down
	
	17:00  - 19:00
	Tema: il monitoraggio e controllo, la reportistica ed i rapportini dei costi di progetto
Tema: Le analisi di Earned value Management e le stime a finire , 
Tema: il monitoraggio della produzione i S.I.L. ed i S.A.L.


	Modulo 9

5 Febbraio 2016
	TITOLO
Project Risk Management (Parte I)
	
	Modulo 10

5 Febbraio 2016  
	TITOLO
Project Risk Management (Parte II)

	15:00  - 17:00
	Tema Rischi e Opportunità – l’importanza di saperli riconoscere e di saperli gestire 


	
	17:00  - 19:00
	Tema Tecniche e tool per la identificazione dei rischi
Tema Analisi qualitativa e Analisi quantitativa dei rischi

	Modulo 11

12 Febbraio 2016  
	TITOLO
BIM (4D & 5D)
	
	Modulo 12

12 Febbraio 2016 
	TITOLO
Project Quality Management - Etica

	15:00  - 17:00
	Tema: Che cosa è il B.I.M.- OLTRE IL MODELLO 3D
Tema: la gestione dei tempi e dei costi in ambiente BIM (4D e 5D)
Tema: Life Cicle Cost  & Life Cyrcle Assesment
	
	17:00  - 19:00
	Tema: i 3 step qualitativi in edilizia, Prodotto, Progetto, Processo
Tema: Il costo della non qualità, 
Tema: Il codice etico del pM.
Esercizi

	Modulo 13

16 Febbraio 2016  
	TITOLO
Project Communication Management
	
	Modulo 14

16 Febbraio 2016  
	TITOLO
Project Stakeholder Management

	15:00  - 17:00
	Tema L’importanza della comunicazione nella gestione del progetto;  
Tema Il reporting direzionale; 

	
	17:00  - 19:00
	Tema Riconoscere le parti interessate al progetto; 
Tema Identificazione degli Stakeholders, analisi e gestione appropriata all’interno del Piano di Comunicazione del progetto.  

	Modulo 15

19 Febbraio 2016  
	TITOLO
Procurement
	
	Modulo 16

19 Febbraio 2016  
	TITOLO
Dal progetto al Controllo di gestione aziendale

	15:00  - 17:00
	Tema La gestione degli acquisti
Tema Cenni di Contract Management Internazionale; 
Tema: I contratti nella normativa dei lavori pubblici italiana; 
	
	17:00  - 19:00
	Tema Controllo di Gestione Aziendale
Tema Contabilità analitica, 
Tema Budget Aziendale
Tema Reporting 

	Modulo 17

23 Febbraio 2016
	TITOLO
Le Extention Construction del PMBook
	
	Modulo 18

23 Febbraio 2016 
	TITOLO
Riepilogo e Test Finale

	15:00  - 17:00
	Tema Project Safe Management 
Tema Project Financial Management
Tema Claim & Enviromental
	
	17:00  - 19:00
	· Riepilogo degli argomenti

· Domande e risposte

· Test Finale 
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